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m Lernziele wirksam umsetzen
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Ein solides Fundament
flir die anschlieRende
Planungsphase schaffen.

Ein tiefes, fundiertes
und aktuelles Wissen
rund um das Themen-
gebiet aufbauen und
daraus passende Lern-
inhalte generieren.
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Ein umfangreiches
Bildvokabular aufbauen,
Techniken der Visuali-
sierung anwenden und

professionelle Charts
gestalten.
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Aus dem vorhandenden
Datenmaterial Riick-
schliisse iiber den Erfolg
des Trainings ziehen und
Zielanpassungen vor-
nehmen, um das Konzept
zu verbessern und das
Trainerprofil weiterzu-
entwickeln.
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Einleitung

EINLEITUNG

Entwickeln Sie systematisch ein klar strukturiertes Trainingskonzept.

Ich lade Sie ein zu einer Entdeckungsreise: Die Reiseroute fithrt durch einen
vierstufigen Trainingszyklus: Von der Zielsetzung iiber die Planung und Gestal-
tung bis zur Auswertung von Trainings werden Sie Schritt fiir Schritt bei der
Entwicklung Thres Trainingskonzepts begleitet.

Sie sind auf Threr Reise ausgestattet mit einem Kompass - einem vierfarbigen Kreisring,
der Sie stets durch den Trainingszyklus navigiert und angibt, wo Sie sich gerade befinden.
AuRerdem sind Sie ausgestattet mit reichlich Reiseproviant in Form von Dokumenten und
Bildmaterial, welches Sie bei der Entwicklung Thres Trainingskonzepts einsetzen konnen.

Tauchen Sie ein in die Welt des visuellen Planens. Sie beginnen quasi auf einer griinen
Wiese, auf der Sie mit ersten Bausteinen einen soliden Grundstein fiir Thr Trainingskonzept
errichten. Dann geht die Reise los: Auf jeder Etappe Threr Reise wird Thr Handwerkskoffer mit
Methoden des Planens und Gestaltens von Trainings gefiillt und mit zahlreichen Beispielen
belegt. Dabei kdnnen Sie sich auf Threm Weg stets an einem Fallbeispiel orientieren: Schritt
flir Schritt wird ein Trainingskonzept zum Thema , Werteorientierte Kommunikation” entwi-
ckelt und in Handouts ausfiihrlich dokumentiert.

Auf diese Weise durchschreiten Sie den vierstufigen Trainingszyklus, der dort endet, wo alles
beginnt: Am Ende der Reise stehen Sie mit neu gewonnenen Erfahrungen, Erkenntnissen und
Zielen nun vor einem prachtigen Bauwerk - voller Inspiration und Tatendrang fiir eine neue

spannende Entwicklungstour durch die Welt des visuellen Planens ...

Gehen Sie nun auf Entdeckungstour und sehen Sie, was sich hinter den einzelnen Stationen
des Trainingszyklus verbirgt!

Viel Spal’ dabei wiinscht Thnen

“FHra Nitgdke

Petra Nitschke: Trainings planen und gestalten



Einleitung

NAVIGATION

Die Navigation durch den Trainingszyklus erfolgt iiber einen
vierfarbigen Kreisring.

Die Reiseroute fiihrt Sie durch einen vierstufigen Trainingszyklus - ein
Kreisprozess, der mehrfach durchlaufen wird und dadurch eine stetige
Verbesserung des Trainingskonzeptes und die Weiterentwicklung Ihres
Trainerprofils ermdglicht:

Im Kreissegment Zielsetzung schaffen Sie drei wichtige Vorausset-
zungen fiir die erfolgreiche Planung: Seminarrahmen festlegen, Trainer-
profil scharfen und Lernziele definieren.

Die Planung ist eine Dramaturgie in drei Akten: Vom Thema zum In-
halt, vom Inhalt zum Regiebuch und vom Regiebuch zum Storyboard.
Hier erfahren Sie, wie aus komplexen und trockenen Lerninhalten eine
bilderreiche, packende Story wird.

Im Segment Gestaltung erfahren Sie, wie Sie Dokumente professionell
erstellen und mit ansprechenden Charts Ihre Teilnehmer visuell begei-
stern. Gestalten Sie Lernrdume, in denen Lernen Spafd macht!

Im Segment Auswertung werden alle Daten {iber das Training ausgewer-
tet und aufbereitet, sodass sie zum Eintritt in den nédchsten Trainings-
zyklus flir Anpassungen im Konzept optimal zur Verfiigung stehen.

Jedem Segment ist eine eigene Farbe zugeordnet, was Ihnen die Stand-
ortbestimmung bei der Navigation und der eigenen Konzepterstellung

erleichtern wird.

Gehen wir nun ins Detail ...

© managerSeminare
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Gestaltung

Auswertung
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Zielsetzung

m Seminarrahmen festlegen
® Trainerprofil scharfen
m Lernziele definieren

Einleitung

ZIELSETZUNG

Drei wichtige Voraussetzungen fiir die er-
folgreiche Planung: Seminarrahmen festle-
gen, Trainerprofil schdrfen und Lernziele
definieren.

Seminarrahmen festlegen

Im Trainingsrahmen werden alle Daten gesam-
melt, die fiir eine weitere Planung notwendig
sind: Die Zielgruppe wird festgelegt, Nutzen und
Erwartungen der verschiedenen Interessengrup-
pen hinterfragt sowie Zeitrahmen und Raumvo-
raussetzungen gekldrt.

Trainerprofil schirfen

Es folgt eine Standortbestimmung des Trainers:
Das Anforderungsprofil kennen, die eigenen Fa-
higkeiten einschétzen, die personlichen Stdrken
und Schwéchen identifizieren.

Lernziele definieren

Lernziele sind die Wegbegleiter im gesamten Trai-
ningsprozess: Sie dienen in der Planungsphase als
Strukturierungshilfe, wahrend der Veranstaltung
als Orientierungshilfe und nach der Veranstaltung
zur Ergebnissicherung und Neuorientierung. Die
zentrale Frage dabei lautet: Was sollen die Teilneh-
mer am Ende der Veranstaltung gelernt haben?

Petra Nitschke: Trainings planen und gestalten



Einleitung

PLANUNG

Die Trilogie des Planens - eine Dramatur-
gie in drei Akten. Wie aus komplexen und
trockenen Lerninhalten eine bilderreiche,
packende Story wird.

Vom Thema zum Inhalt ...

Die Rahmenbedingungen und Ziele stehen fest. Wo
finde ich die passenden Lerninhalte? Wie kann ich
Inhalte systematisch strukturieren und verwalten?
Ziel ist es, ein tiefes, fundiertes und aktuelles
Wissen rund um das Themengebiet aufzubauen
und daraus passende Lerninhalte zu generieren.

... vom Inhalt zum Regiebuch ...

Wie kann ich mein Seminar lebendig und spannend
gestalten? Welche Methoden eignen sich am besten
fiir die Vermittlung des Lernstoffs? Ziel ist, Lernin-
halte verstandlich und einpragsam zu vermitteln.
Wie ein Drehbuchautor gestalten Sie bei der Pla-
nung des Seminarablaufs einen Spannungsbogen
zwischen Aufnehmen und Verarbeiten von Lern-
inhalten.

... vom Regiebuch zum Storyboard.

Wie komme ich vom Text zum Bild? Im Fokus steht
die visuelle Planung: die Planung mit Papier und
Bleistift. Hier skizzieren und skribbeln Sie nach
dem Motto: Ein Bild sagt mehr als 1000 Worte. Zu
den Lerninhalten werden Bilder erzeugt, Layouts
in Text-Bild-Dramaturgie entwickelt und Trai-
ningsabldufe mit der Storyboard-Methode geplant.

© managerSeminare
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Vom Thema zum Inhalt ...
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Einleitung

GESTALTUNG

Erfahren Sie, wie Sie Dokumente professio-
nell erstellen und mit ansprechenden Charts
Ihre Teilnehmer visuell begeistern. Gestal-
ten Sie Lernrdume, in denen Lernen Spal
macht!

Gestaltung von Bildern und Charts

In diesem Abschnitt erhalten Sie das notwendige
Handwerkszeug fiir eine professionelle Gestaltung
von Bildern und Charts. Sie erfahren, wie sich die
Bildsprache aufbaut und erlernen die wesentlichen
Techniken, damit Thr Schrifthild und Ihre Bilder
ansprechend, sicher und professionell wirken.

Mediengestaltung

In diesem Abschnitt erweitern Sie Ihre gestalte-
rische Kompetenz im Bereich Mediendesign und
erhalten das notwendige Handwerkszeug (Ent-
wurfssystematik und Grundlagenwissen) fiir die
professionelle Gestaltung von Dokumenten und
Prasentationsfolien.

Trainingsgestaltung

In diesem Abschnitt gestalten Sie Lernrdume:
Wie bereite ich einen Raum vor, damit er ein an-
genehmes Arbeitsklima zuldsst? Wie gestalte ich
einen gelungenen Einstieg und Ausstieg aus dem
Training? Wie gestalte ich einen optimalen Lern-
transfer? Wie dokumentiere ich am besten den
Trainingsprozess?

Petra Nitschke: Trainings planen und gestalten



Einleitung

AUSWERTUNG

Alle Daten {iber das Training werden aus-
gewertet und aufbereitet, sodass sie zum
Eintritt in den ndchsten Trainingszyklus fiir
Anpassungen im Konzept optimal zur Verfii-
gung stehen.

Datenmaterial auswerten Auswertung

Trainingsdaten sind alle Daten, die Sie als Trai-
ner wahrend des Trainings iiber den Ablauf, iiber M m Datenmaterial auswerten
Dynamik und Verhalten, AuRerungen und Bewer- m  Selbstreflexion
tungen der Teilnehmer erfasst haben. Diese Daten m IST-SOLL-Vergleich
. . . Auswertung
gilt es nun zu sichten, zu verdichten und auszu-
werten.
Selbstreflexion

Sie reflektieren Ihr Verhalten, Ihre Gedanken,
Thre Gefiihle, die Sie im Training wahrgenommen
und in Threm Trainerlogbuch erfasst haben. Mit
diesen Informationen konnen Sie Ihr Trainerprofil
aktuell tiberpriifen und sich neue Ziele setzen, um
Thre Kompetenzen zu verbessern.

IST-SOLL-Vergleich

Vergleichen Sie, mit welchen Zielen Sie in das Trai-
ning gegangen sind und mit welchen Ergebnissen
Sie aus den Auswertungen gehen. Sie haben so-
mit die Moglichkeit, konkrete Anpassungen in
der ndchsten Zielsetzung vorzunehmen - sowohl
fiir die Entwicklung des Trainerprofils als auch fiir
den Ablauf der Trainings.

© managerSeminare 15



Lerneinheiten zusammenstellen in Lernmodulen. Diese in einen logischen Ablauf
bringen. Lernvolumen festlegen. Groben Zeitrahmen erstellen.

I@
In diesem Kapitel geht es nun darum, in sich abgeschlossene Lerneinheiten zu modulie-

ren, diese in einen logischen Zusammenhang zu stellen und Zeitansitze fiir die einzelnen
Lerneinheiten festzulegen.

Sie haben nun das Rohmaterial zu Ihrem Thema recherchiert,

O gesammelt und bearbeitet. Das ist weitaus mehr Datenmaterial,

@;f’- als Sie Ihren Teilnehmern als Lerninhalte zur Verfiigung stellen

werden. Der ndchste Schritt ist also, in Hinblick auf die Zielgrup-

pe, den gesetzten Lernzielen und den zur Verfiigung stehenden
Zeitrahmen geeignete Lerninhalte zu finden.

Lerneinheiten festlegen

So wie Sie ein Buch in Kapitel gliedern wiirden, legen Sie nun die Lerneinheiten Ihres Se-
minares fest. Die Lernmodule sind die eigenstdndigen und abgeschlossenen Kapitel in Threm
Trainings-Drehbuch. Wie bauen die Themen aufeinander auf? Wie tief und wie breit soll das Wissen
pro Lemmodul sein? Differenzieren Sie nun in jedem einzelnen Lernmodul zwischen Basis-,
Aufbau- und Hintergrund- sowie Uberblickswissen und legen Sie in jedem Lernmodul Fein-
ziele fest.

Agenda aufstellen

Die Agenda ist das grobe Geriist fiir Thre weitere Planung. Die Agenda gibt an, mit welchen
Zeitansdtzen und in welcher Reihenfolge die einzelnen Lernmodule in Verbindung gebracht
werden.



Lerneinheiten festlegen

Unsere groRte didaktische Herausforderung als Trainer ist es, umfangreichen und komplexen
Lernstoff so aufzubereiten, dass in einer begrenzten Zeit die wesentlichen Lerninhalte ver-
mittelt werden konnen. Hinsichtlich des Umfangs besteht die erste Aufgabe darin, den ge-
sammelten Themenstoff inhaltlich weiter zu reduzieren. Was ist angesichts der gesetzten Lern-
ziele wichtig? Was ist unwichtig? Welches sind die zentralen Lernthemen? Welche sind peripher?

Bilden Sie mit der Cluster-Methode Lernmodule fiir Thr Thema und legen Sie anschlieflend die
Reihenfolge fest, in der die Lernmodule zum Einsatz kommen sollen. Die ndchste wesentliche
Entscheidung besteht darin, das Lernvolumen pro Lernmodul festzulegen, also die Tiefe und
die Breite der Behandlung des Themas innerhalb der Lernmodule zu bestimmen.

[ | ) E
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Bilden Sie fiir Ihr Legen Sie eine sinn- Legen Sie das Lernvolumen fest.
Seminar fiinf bis volle Reihenfolge Wie tief und wie breit sollen die
sechs Lernmodule. der Module an. Lerninhalte aufbereitet sein?

Zwei spezielle Module bilden der Seminareinstieg und -ausstieg. Hier gestalten Sie den
Ubergang vom Alltag der Teilnehmer in die Welt des Seminars und von dort aus wieder in
deren Alltag zuriick. Am Anfang kommen alle Beteiligten mit Gefiihlen der Unsicherheit und
einem Bediirfnis nach Orientierung ins Seminar. An dieser Stelle ist es wichtig, Strukturen
zu setzen, inhaltliche Orientierung und einen Raum fiir ein vertrauensvolles Miteinander
zu schaffen. Feste Komponenten des Einstiegsmoduls sind: Begriilung, Organisatorisches,
Kennenlernen und Erwartungen, Ziele und Inhalte. So wie es eines gelungenen Einstiegs
bedarf, so muss auch der Ausstieg aus dem Seminar gut gestaltet sein. Die Komponenten
sind: Riickschau auf den eigenen Lernprozess, die Einleitung des Transfers in den Alltag,
eine abschlieRende Feedback-Runde mit Verabschiedung.



Mit Blick auf die
Lernziele bilden Sie
nun abgeschlossene

Lernmodule.

Bausteine einer Modulbeschreibung

Die Modulbeschreibung ist das Ergebnis von Bedarfsanalyse, Lernzielen und der Festlegung
von Lerninhalten in Lernmodulen. Nehmen wir uns nun ein Lernmodul unter die Lupe. Fiil-
len Sie Thr Lernmodul mit Leben, indem Sie fiir jedes Modul Lernziele auffithren und diese
mit den Lerninhalten verkniipfen. Die Bausteine eines Lernmoduls sind:

&
¢

e
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Q

i

Kurze Modulbeschreibung

Beschreiben Sie, was in diesem Modul passiert. Mit einfachen Worten, in fiinf bis
sechs Satzen. Jeder, der diesen Text liest, sollte danach im Groben wissen, was ihn
in diesem Modul erwartet.

Erkenntnisleitende Fragen

Formulieren Sie fiir sich erkenntnisleitende Fragen. Erschlief3en Sie sich das Gebiet
mit Fragen: Warum ist das so? Wie kann ich das erreichen? Wo will ich hin? Wie geht
das?

Modulziele
Ordnen Sie die bereits formulierten Seminarziele den Modulen zu. Verfeinern und
spezifizieren Sie Ihre Ziele innerhalb des Moduls.

Inhalte / Themen
Fiihren Sie stichwortartig alle Begriffe, Themenbereiche und Inhalte des Lernmo-
duls auf.

Literatur und andere Quellen
Sammeln Sie die Quellen, aus der Sie Thr Wissen zu den Inhalten in Threm Modul
beziehen: Biicher, Internetseiten, Artikel, ...

Die Modulbeschreibung kdnnen Sie als Kurzfassung auf eine einseitige Modulkarte bis zur
detaillierten mehrseitigen Ausfilhrung generieren. Beginnen Sie mit einer Modulkarte. Er-
ganzen und aktualisieren Sie diese im Laufe Ihrer Planungsphase um geeignete Methoden,
Bildmaterial, Beispiele, ...



Handout Modulkarte

Erfassen Sie auf einer Modulkarte das Wesentliche zum Lernmodul. In diesem Beispiel sehen
Sie eine Kurzbeschreibung zum Teilmodul ,,Axiome von Watzlawick”:

Modulkarte

Modul-
beschreibung

Erkenntnis-
leitende Fragen

o
Modulziele

Themen
und Inhalte
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Literatur

Thema Werteorientierte Kommunikation
Modul Elemente der Kommunikation
Teilmodul Axiome von Watzlawick

Der zentrale Satz von watzlawick Lautet: ,Man kann
nicht nicht kommunizieren! Auch Schweigen ist
Kommuntkation!

- was heibt eigentlich , Kommunikation”?
- wie kann man ,nicht nicht kommunizieren”?

- Dle Axlome Vo watzlawick kennen, verstehen
und mit Beispielen erkliren konnen (K1)

- m Rollenspiel verschiedene Situationen nonverbal
darstellen (P2).

wichtige Schlitsselbegriffe fitr das nternet:

watzlawick, Axtome, Metaebene, Sach- und Bezie-
hungsebene, nonverbale Kommunikation, ...

Paul watzlawick ,, Menschliche Kommunikation”
- Exzerpt in /Exzerpte/watzlawick/Kommunikation/

Wiy

www.wikipedia.de/wiki/Paul_watzlawick
www . paulwatzlawick.de &

Handout
Modulkarte



| Vom Thema zum Inhalt

Die Agenda

Mit der Agenda bilden Sie ein grobes zeitliches und inhaltliches Geriist fiir IThren Seminar-
ablauf. Sie gewinnen somit eine Ubersicht iiber die Abfolge der Lernmodule. Planen Sie zu-
ndchst in Halbtagen. Dabei orientieren Sie sich an den ,groRen vier Zeiten”: Wann beginnen
wir morgens? Wann ist die Mittagspause? Wann geht es nachmittags weiter? Wann beenden wir den
Seminartag?

In der Agenda bekommt jedes Modul entsprechend seines Lernvolumens einen eigenen Zeit-
rahmen. Stellen Sie bereits erste Uberlegungen an, welche Methoden in den einzelnen Lern-
modulen zum Zuge kommen sollen - der Einsatz von Methoden nimmt neben dem einge-
planten Lernvolumen einen wesentlichen Einfluss auf Ihre Zeitplanung:

Tag 2
@ MoDuUL 3
Tag 1 120 Minuten
: Input, Einstieg,
@ EINSTIEG Informationsverarbeitung,
90 Minuten Prasentation, Reflexion
BegriiRung, Organisatorisches, -
Kennenlernen und Erwartugngen, MODUL 4
Ziele und Inhalte .
30 Minuten
Einstieg ins Thema, Input
MODUL 1 i :
o 60 Minuten | Mittagspause
O Einstieg ins Thema, Input
e = MODUL 4
Mittagspause 90 Minuten
; Informationsverarbeitung,
C’:’ MODUL 1 Prasentation, Reflexion
60 Minuten
Informationsverarbeitung, E
Prasentation, Reflexion
Die Agenda dient als AUSSTIEG
grobes Raster fiir die 60 Minuten
Finteilung Threr Lern- MODUL 2 Reflexion, Umsetzung und Transfer,
. 90 Minuten Feedback, Verabschiedung
module in den vorgese- Einstieg ins Thema, Input -
henen Zeitrahmen. . Informationsverarbeitung,

G.j Prasentation, Reflexion

Petra Nitschke: Trainings planen und gestalten



Lernmodule bilden

Handout Agenda

Sehen Sie hier die Agenda fiir das zweitdgige Seminar ,Werteorientierte Kommunikation”

mit den Seminarmodulen ,Einstieg” und ,Ausstieg”, sowie sechs Lernmodulen zum Thema.

Agenda
Veranstaltung
G2 <) Titel Werteorientierte Kommunikation |
g’ ort Hardegsen - Burghotel |
- &% Datum 24. /25 Juli 2011 |
° °
Zeiten Inhalte

Zeiten Inhalte

10:00 - 11:20  Einstieg 10:00 -11:20  Rollenmodelle

AL - Begrichung - Orga - Kennenlernen SO - Rollen im Riemann-Modell
- Brwartungen - Ziele - inhalte - Mein Rollen- und wWertesystem
11:45-13:00 Elewmente der Kommunikation 11:45-13:00 Gespriichsstirer
75 M. - Axitome von watzlawick, 7S M - Gespriichsstirer wahrnehmen
- Nonverbale Kommunikation - Umgang mit Gesprichsstirern
14:00 -15:30 Kommunikationsmoolelle 14:00 -15:20  Gespriichsforderer
B AT - Nachrichtenquadrat )P AR - Gespriichsfbrderer entwickeln
- Vier-Ohren-Modell - Gespriichs{orderer anwenden
15:45-17:00 Aktives Zuhibren 15:45-17:00 Abschluss
F5 Min. ~ Technik des Aktiven Zuhirens F5 Min. - Reflexion und Transfer
- Gefihlskompass - Feedback und verabschiedung

© managerSeminare
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Bilder & Charts gestalten

Wie ein Chart entsteht

Erinnern Sie sich an die Entwurfsphase dieses Charts? Nun soll diese Skizze in ein Grof3for-
mat umgesetzt werden.

y - y 4 y
— :

ad e N

Auf Seite 115 ' '

finden Sie

den Entwurf L - -
fiir das Chart

Bevor Sie sich an das GroRformat wagen, sollten Sie das Motiv, was auf dem Chartentwurf
skizzenhaft angedeutet wurde, zundchst detailliert im Kleinformat zeichnen. Tun Sie dies,
wie auf Seite 158 beschrieben, im Vierschritt:

1. Skizze 2. Kontur 3. Schatten 4. Farbe

Scannen Sie das Bild anschliefend mit einer Auflésung von 300 dpi ein und fiigen Sie es Ih-
rem elektronischen Vokabelheft zu. Auf diese Weise haben Sie das Motiv jederzeit als Vorlage
verfiighar und ist flexibel einsetzbar, auch in Ihren Dokumenten und Powerpointfolien. Fiir
die Ubersetzung des Motivs auf ein groReres Format gibt es drei Moglichkeiten. Sie kénnen

m das Motiv Freihand Original abzeichnen,

m das Motiv in der gewiinschten Grof3e ausdrucken, unter das Chart legen und abpausen,

m das Motiv mit einem Beamer an die Wand projezieren, das Chart an dieser Wand aufhdn-
gen und die Konturen des projezierten Bildes abzeichnen.

164

Petra Nitschke: Trainings planen und gestalten



Von der Skizze zur Zeichnung

«

So, die Vorarbeit ist getan. Erstellen Sie nun das Chart im bekannten Vierschritt-Muster:

1. Skizze

Mit Hilfe Ihrer Vorlage rastern Sie das
Flipchartpapier und skizzieren mit
einem Bleistift Uberschrift, Text und
Bildelemente.

2. Kontur

Fiir die Uberschrift setzen Sie einen
Uberschriftenmarker ein. Fiir die innere
Kontur brauchen Sie Marker mit runder
Spitze, fiir auRen einen Marker mit
Keilspitze.

3. Schatten
Schatten setzen Sie mit einem grauen
Copic WIDE Marker.

4. Farbe
Farben Sie ein mit Kreide oder einem
farbigen Copic WIDE Marker.

Mein Tipp: Flipcharts, die Sie zu jedem Training neu zeichnen miissen, kénnen Sie einfach
kopieren, indem Sie eine erstellte Chart als Blaupause nutzen und die vorhandenen Konturen
auf einem Blankobogen nachzeichen. Das Flipchartpapier ist dafiir durchsichtig genug.

—— —165——
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Hat lhnen diese Leseprobe gefallen?

Als Mitglied von Training aktuell erhalten Sie
beim Kaufvon Trainingsmedien Sonderpreise.
Beispielsweise bis zu 20 % Rabatt auf Biicher.

Zum Online-Shop

einen Monat lang testen

°

’ Jetzt

einen Monat
testen

Ilhre Mitgliedschaft im Testmonat beinhaltet:
eine ePaper-Ausgabe Training aktuell (auch Printabo moglich)

Teil-Flatrate auf 5.000 Tools, Bilder, Inputs, Vertragsmuster www.trainerkoffer.de

Sonderpreise auf Trainingsmedien: ca. 20 % Rabatt auf auf Biicher, Trainingskonzepte im
Durchschnitt 70 EUR giinstiger

Flatrate auf das digitale Zeitschriftenarchiv: monatlich neue Beitrdge, Dossiers,

Heftausgaben


https://www.managerseminare.de/Trainerbuch
http://www.trainerkoffer.de
https://www.managerseminare.de/Trainingaktuell/Abonnement/Testklimaabo
https://www.managerseminare.de/Trainingaktuell/Abonnement/Testklimaabo
https://www.managerseminare.de/Trainerbuch



