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GESUNDHEITSFORDERNDE

FUHRUNG

Ein Training fir Fihrungskrafte

Vor dem Hintergrund des Flirsorgegedankens haben Fiihrungskrafte eine besondere Verant-
wortung flr die Gesundheitsforderung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Arbeitsplatz.
Einen wesentlichen Beitrag in diesem Sinne leisten Personalverantwortliche, wenn sie auf die
eigene korperliche und seelische Balance achten. Denn einerseits fungieren Filhrungskrafte im-
mer als Vorbilder, und andererseits sind Vorgesetzte, die fiir ihre seelische Ausgeglichenheit
sorgen, besser in der Lage, wertschatzend mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu kommuni-
zieren und Fuhrungsfehler zu vermeiden.

Dartiber hinaus kénnen Vorgesetzte, denen bekannt ist, was die Gesundheit fordert und was
die Vitalitat beeintrachtigt, den Fiihrungsalltag bewusst so gestalten, dass die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter Arbeitszufriedenheit und Wohlbefinden steigern und ihre Widerstandskrafte
starken kénnen.

In diesem Seminar erarbeiten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer, welche MaRnahmen ge-
sundheitsférdernd sind und wie sie eigenen Stress vermeiden und abbauen kénnen, um einen
klaren Blick dafir zu entwickeln, wie Gesundheitsforderung in den Fiihrungsalltag integriert
werden kann. Durch Verdnderungen und Ergdanzungen von Flhrungswerkzeugen wie Jahres-
gesprachen oder Zielvereinbarungen kénnen Fihrungskrafte gemeinsam mit ihren Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern herauskristallisieren, wie die Lebenskrafte des Einzelnen individuell
gestarkt werden kénnen.

Gesundheitsfordernde Fiihrung als Return on Invest

Arbeit kann die Gesundheit beeintrachtigen und Arbeit kann die Gesundheit fordern. Fiihrungs-
krafte tragen elementar dazu bei, ob das Berufsleben fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
positive oder negative Auswirkungen hat.

Ob Arbeit gesund oder krank macht, hangt unter anderem davon ab,

ob Menschen Uber- oder unterfordert oder eben angemessen gefordert und geférdert wer-
den,

ob sie Einfluss nehmen kénnen auf Belange, die ihren Tatigkeitsbereich betreffen,

ob sie ihre Starken im Berufsalltag einsetzen kdnnen und ob ihnen die Tatigkeit Freude
bereitet

und vor allem, ob sie Anerkennung erhalten.
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Anerkennung erhoht das Selbstwertgefiihl. Mangelnde Anerkennung krankt und schrankt das
Selbstwertgefiihl ein. Das Selbstwertgefiihl wiederum ist eine Ressource, die sich positiv auf
Wohlbefinden und Arbeitsfahigkeit auswirkt.

Die Chance, dass sich die Arbeitsfahigkeit erhoht, ist bei

m verstarkten korperlichen Freizeitaktivitaten: 1,8-fach
I verringerten monotonen Tatigkeiten: 2,1-fach
i erhohter Anerkennung durch Vorgesetzte: 3,6-fach

(Finnische Ldngsschnittstudien 1981-1992, nach: lImarinen und Tempel)
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ANWENDUNG DES KONZEPTS

—_— Blatt —_—

Was Sie lhren Teilnehmern mit diesem Konzept bieten kénnen
In diesem Trainingskonzept bieten Sie lhren Teilnehmerinnen und Teilnehmern die Méglichkeit,

Merkmale von Gesundheit und Krankheit kennenzulernen,
Zusammenhange zwischen Zufriedenheit und Gesundheit zu erleben,
eigene und fremde Stédrken zu erkennen,

Instrumente der starkenorientierten Flihrung zu erwerben,
Zuversicht zu entwickeln und auszustrahlen,

Anerkennung zu erfahren und auszusprechen,

sich fiir Uber- und Unterforderung zu sensibilisieren,

eigene Stressoren zu erkennen und innere Stressausldser abzubauen.

Die Themen

Im Training ,,Gesundheitsfordernde Flihrung” wird der Fokus auf die Auseinandersetzung mit
dem eigenen Fiihrungsverhalten und dessen Auswirkungen auf die Gesundheit gelegt.

Was sind die Kennzeichen von Gesundheit und Krankheit? Was sind die Stabilisatoren der Ge-
sundheit im Berufsalltag? Wie kann die Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
gefordert werden und wie tragt diese Lebensfreude zu ihrer Gesunderhaltung bei? Wie kdnnen
welche Flhrungsinstrumente gesundheitsfordernd eingesetzt werden? Und wie kdnnen Fih-
rungskrafte vorbildlich auf ihr eigenes Wohlergehen achten?

Folgende Themen werden behandelt:
Saulen der Widerstandskraft
Einheit von Korper und Seele
Der Ubergang von Gesundheit zu Krankheit
Glick und Zufriedenheit als Gesundheitsstabilisatoren
Personlichkeitstypen und ihre Starken
Schwachen und ihre Starken
Der Zusammenhang von Haltung und Verhalten
Starkenorientierte Flihrung
Authentische Ausstrahlung von Zuversicht
Lob, Wertschatzung und Anerkennung
Angemessen Loben und Kritisieren
Die anerkennende Mitarbeiterbefragung
Achtsamkeit
Uber- und Unterforderung, Zielvereinbarung
Kenntnis von Stressoren
Verhinderung von Stress
Rickkehrergesprache
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Modelle

ABC-Theorie (Albert Ellis)

Hardiness (Suzanne Kobasa)

Innere Antreiber (Gert Kaluza)

Positive Psychologie (Martin Seligmann, Mihaly Csikszentmihalyi u.a.)
Reframing (NLP)

Rosenthal-Effekt (Robert Rosenthal)

Starkeninventar der Universitat Zurich (VIA-IS)

Wertequadrate (Paul Helwig, Friedemann Schulz von Thun)

Die Methoden

Bei diesem Training wechseln sich erlebnisorientierte Ubungen mit Einzelreflexion, Gruppenar-
beiten, Inszenierungen und Vortragen ab. Die Methoden im Einzelnen:

Plenum:
Vortrag mit PowerPoint-Prasentation oder mit vorgefertigten Moderationskarten
Ideensammlung am Flipchart
Kartenabfragen

Schnupperkurse:
Meditation
Autogenes Training
Progressive Muskelentspannung
Kopf-klar-Ubung
Anti-Stress-Ubung

Arbeit mit der Gesamtgruppe:
Diskussion
Bewertung von Formulierungen
Beobachtung von nonverbalen Signalen

Gruppenarbeit:
Gruppenarbeiten mit konkreten Fragestellungen und Lésungsansatzen auf Moderations-
karten oder auf Flipchart, Vorstellung im Plenum
Rollenspiele

trainingskonzepte
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= Einzelarbeit:
Mehrere Einzeltests (als Handout):
° Mindset
o Starkentest
* Optimismustest
o Stresstest
* Hardiness-Test

Erlebnisorientierte Ubungen mit Aha-Effekt:
> Die eigene sinnlich-konkrete Erfahrung initiiert Lernimpulse

Einzelarbeit mit Werkzeugen fir den Fiihrungsalltag:
» Vorbereitungsbogen fir die anerkennende Mitarbeiterbefragung

» Beobachtungsbogen zur Verbesserung der Achtsamkeit

Einzelreflexion
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SEMINARUBERBLICK

Der erste Tag

NACH TAGEN

Start ins Seminar

BegruBung, Seminarziele, Themen
Vorstellungsrunde
Regeln, Seminarzeiten, Trainingsprinzipien

Hardiness:
Seelische Widerstandskraft

Was tun Sie bereits?

Seelische Gesundheit/Hardiness
Test: Hardiness

Starkung von Hardiness

Korper und Seele

Einheit von Korper und Seele
Korper und Seele in Alltagsspriichen
Bedeutung kérperlicher Symptome

Autogenes Training

Normalitdt und Krankheit

Abweichung, Auffilligkeit, Krise, Krankheit
Symptome

Gliick und Zufriedenheit

Grundlagen von Glick und Zufriedenheit
Funktion von Glick

Zufriedenheit durch den Einsatz
eigener Starken

Mindset

Starken, Motivatoren, Einsatzmoglichkeiten
Starkentest

Signaturstarken

Starken und Schwéachen

Schwachenermittlung
Wertequadrate

Starken in den Schwachen
Reframing

Tagesausklang

Was habe ich heute gelernt?
Was war mir besonders wichtig?
Feedbackrunde
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Der zweite Tag

Start in den Tag

BegriiRung, Seminarziele, Themen
Frage nach dem Wohlbefinden
Fragen zum Vortag

Haltung und Verhalten

Rosenthal-Effekt
FUhrungshaltung/Mitarbeiterverhalten

Starkenorientierte Fiihrung

Nachteile der Schwachenorientierung
Starkenorientierung im Jahresgesprach
Starken und Einsatzmoglichkeiten

Optimismustest

Zuversicht Umgang mit Optimismus und Pessimismus
Meditation
Wer erhélt/gibt genug Anerkennung?
Anerkennung Lob, Wertschatzung, Anerkennung

Anerkennendes und krankendes Verhalten

Kopf-klar-Ubung Quadrate

Loben und Kritisieren

Angemessen Loben und Kritisieren
Respektvoll kritisieren/anerkennend loben

Die anerkennende Mitarbeiter-
befragung

Gesundheitsforderung
Gesundheitsbelastung

Tagesausklang

Was habe ich heute gelernt?
Was war mir besonders wichtig?
Feedbackrunde
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Der dritte Tag

Start in den Tag

BegruRung, Seminarziele, Themen
Frage nach dem Wohlbefinden
Fragen zum Vortag

Achtsamkeit

Fragebogen , Achtsamkeit”
Vorstellung eines veranderten Mitarbeiters
Actstorming

Uberforderung — Unterforderung —
Zielvereinbarung

Der kluge Hans

Kalibrieren

Teufelskreise: Uber- und Unterforderung
Zielvereinbarung SMART

Vereinbarung einer Sonderaufgabe

Erkenntnis von Stressoren

Entwicklung von Stress
Stresstest: Innere Antreiber
ABC-Modell

Progressive Muskelentspannung

Stress verhindern

AuRere Ausldser, Innere Ausloser
Positive Umdeutung

Ubung: Stopp + Atmen + Gegenmittel
Mittel gegen die Stressreaktion

Rickkehrergesprach

Betriebliches Eingliederungsmanagement
Rickkehrergesprach in sechs Schritten
Wenn ich selbst zuriickkehren wiirde

Tagesausklang

Was habe ich heute gelernt?

Was war mir besonders wichtig?
Feedbackrunde: Was ich noch sagen wollte
Abschied

Das Trainingsdesign ist so aufgebaut, dass Sie es sehr schnell umsetzen kénnen. Natirlich wer-
den Ihnen einige Ubungen und Vortrige mehr zusagen als andere, und es gibt méglicherweise
auch Elemente, die nicht zu Ihnen, lhrem Trainingsstil oder zu der Teilnehmergruppe passen.
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Anmerkungen fiir die Umsetzung

Der Zeitplan ist sehr dicht. Wenn Sie mit einer diskussionsfreudigen Gruppe arbeiten,
werden Sie nicht alle Einheiten durchfiihren kdnnen. Deshalb ist es auf jeden Fall sinnvoll,
wenn Sie bereits vor Beginn des Seminars Uberlegen, welche Elemente Sie ggf. weglassen
wollen.
Und weil die Stoffmenge so lppig ist, konnen Sie Module, die lhnen nicht gefallen, strei-
chen und dafiir andere Ubungen und Vortrage ausfiihrlicher gestalten.
Die Reihenfolge der Tagesinhalte ist sinnvoll, aber nicht zwingend.
Tag 1: Gesundheit und Krankheit (= Theoretische Grundlagen)
Tag 2: Gesundheitsfordernde Fihrungswerkzeuge (= Umsetzung in die Fiihrungspraxis.
Elemente des zweiten Themenbereiches beginnen bereits am ersten Tag und andere
reichen bis in den dritten Tag; schlieRlich ist die ,gesundheitsfordernde Flihrung” das
zentrale Thema.)
Tag 3: Vorbildliche Fihrungskréfte (= Umsetzung fiur die eigene Person)

Sie konnten die Reihenfolge verdandern, wenn Ihnen ein anderer Ablauf logischer er-
scheint, zum Beispiel: Theorie — Blick auf die eigene Person — Blick auf die Mitarbeiter.

Das Nacheinander der Lerneinheiten innerhalb der Tage ist an manchen Stellen zwingend
notwendig, weil Lerninhalte aufeinander aufbauen. An anderen Stellen kann die Sequenz
der Module getauscht werden.
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B Der zweite Tag im Uberblick

Haltung und Verhalten Angemessen Loben und Kritisieren
Vortrag: Haltung und Verhalten Gruppenibung: Kritik und Lob
Vortrag: Wertschatzend kritisieren und loben
Starkenorientierte Fiihrung Einzelibung: Ein Lob und eine Kritik
Vortrag: Starkenorientierung im Jahresgesprach
Rollenspiel: Gesprach Uber Starken Die anerkennende Mitarbeiterbefragung
Einzelibung: Gesundheitsférderung und -belastung
Zuversicht Vortrag: Personlichkeitstypen
Optimismus-Test Demo: , Anerkennende Mitarbeiterbefragung”
Vortrag: Optimismus und Pessimismus Rollenspiel: ,Anerkennende Mitarbeiterbefragung”
Ubung Meditation: Sorgen loslassen
Tagesausklang
Lob, Wertschatzung, Anerkennung
Vortrag: Anerkennung = Lob + Wertschatzung
Gruppenarbeit: Anerkennung und Krankung
Kopf-klar-Ubung Quadrate

www.company.de

Start in den Tag: 9:00 — 9:15
Loschen Sie ggf. Punkte, die Ihnen weniger wichtig erscheinen.



Starkenorientierte
Flihrung

www.company.de

. Starkenorientierte Fihrung: 9:30 — 10:30
. Input: Starkenorientierung

. Mdoglicher Trainertext: Viele Vorteile entstehen, wenn wir uns auf die Starken unserer
Mitmenschen besinnen.

. Wir sehen sie in einem positiven Licht. Dadurch empfinden wir Wertschatzung. Das
bemerken unsere Mitmenschen.

. Sie freuen sich darliber. Sie bemiihen sich, unsere Wertschatzung zu erhalten. Sie
behandeln uns mit mehr Wertschatzung.

. Deshalb finden wir sie noch netter als zuvor. ...

Bildnachweis: ©Gisela Bliimmert
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Was fallt lhnen auf?

www.company.de

Vortrag: Starkenorientierte Fuhrung: 9:30 — 9:45

Input: Starkenorientierung

Flipchart: Gleichungen

Menschen sind komische Wesen. Sie bemerken zuerst, was nicht in Ordnung ist.

Das, was unseren Erwartungen widerspricht, 16st unangenehme Geflihle aus. Wir spliren
(bemerken) etwas. Und das sagen wir dann zuerst.

13



Nachteile der Schwachenorientierung

@ Verschlechterung der Beziehung Fiihrungskraft / Mitarbeiter
@ Abbau des Selbstbewusstseins des Mitarbeiters

© Beeintrachtigung des Wohlbefindens

@ Verminderung der Motivation

© Herabsetzung der Leistungsfahigkeit

www.company.de

Vortrag: Starkenorientierte Fuhrung: 9:30 — 9:45

Input: Starkenorientierung

Viele Fuhrungskrafte reden mit ihren Mitarbeitern zu haufig Uber Unerfreuliches: Fehler,
Schwachen, Ungereimtheiten ...

14



Starkenorientierung im Jahresgesprach

Prozedere

Flhrungskraft verkiindet bei einer Dienstbesprechung, dass sie mit allen Mitarbeitern tiber ihre
Starken reden will.

Sie bittet Mitarbeiter, sich selbst einzuschatzen.
Angebot: evtl. kbnnen Mitarbeiter einen Starkentest machen.
Flihrungskraft schatzt Starken aller Mitarbeiter ein.

Flhrungskraft und Mitarbeiter reden im Jahresgesprach tiber die Starken und ihre
Einsatzmoglichkeiten.

www.company.de

. Vortrag: Starkenorientierung im Jahresgesprach: 9:45 — 9:55
. Input: Starkenorientierung
. Das Gesprach Uber Starken muss vorbereitet werden.

15



Partneraufgabe

Starkenorientierung im Jahresgesprach

Rollenspiel: Vorgehensweise im Jahresgesprach

: Besserer Vereinbarung:
Wie kann MA inbarung

Starken-

Vergleich: Gesprach Setzt MA - Starken- : . Weitere
: . " " Starken . . einsatz bei

Selbstbild / tber Starken Starken einsatz bei Ideen-
. . " besser Sonder-

Fremdbild (Beispiele) bereits ein? s

anderen aufeaben? ammlung fir
Tatigkeiten? et die Zukunft

einsetzen?

www.company.de

Vortrag: Starkenorientierung im Jahresgesprach: 9:45 — 9:55

Partnersuche: 9:55 — 10:00 / Teilnehmer fiihren zu zweit 2 Rollenspiele nach diesem
Muster durch: 10:00 — 10:30

Handout: Starkenorientierung Jahresgesprach

16



Starkenorientierung

Was fallt lhnen auf?

Vermutlich lautet Ihre Antwort, dass die flinfte Glei-
chung falsch ist. Weniger wahrscheinlich ist es, dass
Sie antworten wiirden, dass vier Gleichungen richtig
sind, wahrend eine falsch ist. Noch unwahrschein-
licher ist es, dass lhnen nur die vier richtigen Glei-
chungen aufgefallen sind.
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Menschen bemerken zunachst, was nicht stimmt.
Das Stimmige wird als normal empfunden, tiber die Abweichung wird geredet.

Positive Abweichungen, die so auffallig sind, dass sie bemerkt werden, sind eher selten. Des-
halb wird den Fehlern viel Aufmerksamkeit gewidmet. Besondere Leistungen werden weniger
haufig thematisiert. Selten oder nie wird iber die ganz normalen Handlungsweisen, die den
Erwartungen entsprechen, geredet.

Bei vielen Gesprachen zwischen Flhrungskraften und ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
werden die Leistungen und Verhaltensweisen, die in Ordnung sind, in einem Satz abgehandelt.
Wenn ein Mitarbeiter durch eine sehr herausragende Leistung aufgefallen ist, so wird das etwas
ausfiihrlicher erwihnt. Uber Fehler und Mingel dagegen wird detailliert gesprochen. Was ge-
nau ist passiert? Warum ist das passiert? Wie kann das in Zukunft vermieden werden?

Psychologisch ist das gut nachvollziehbar. Wenn eine andere Person etwas tut, was wir erwartet
haben, so entwickeln wir keine Emotionen. Wenn die Person in ihrem Handeln jedoch in un-
erwarteter Weise positiv oder negativ abweicht, entstehen gute oder schlechte Gefiihle. Und
durch diese Gefiihle werden die Ereignisse flir uns splrbar. Tragischerweise sprechen Flihrungs-
krafte mit ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter deshalb oft tiber unangenehme Angelegen-
heiten.

Das ist deshalb tragisch, weil dadurch das Wohlbefinden und die Leistungsfahigkeit beeintréach-
tigt werden:

Mit negativen Geflihlen besetzte Gesprache triiben das Verhaltnis zwischen Flihrungskraft
und Mitarbeitern. Damit wird ein wichtiger Motivator — die Beziehung — in seiner Wirksam-
keit geschmalert.

Wenn die Aufmerksamkeit auf die Fehler und Schwachen von Mitarbeitern gelenkt wird,
wird das Selbstbewusstsein geschwécht. Ein weiterer Motivator — das Selbstvertrauen —
wird beeintrachtigt.
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Starkenorientierung

Blatt —

Wenn Fihrungskrafte mit ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dagegen Uber ihre Starken
reden, so flhren sie ein positiv besetztes Gesprach,

bei dem die Beziehung verbessert wird,

bei dem der Mitarbeiter Wertschatzung erfahrt,

bei dem die Fihrungskraft Anerkennung fir sie sonst unbemerkten ,normalen” Leistungen
in Worte fasst,

bei dem die Fihrungskraft sich selbst bewusst macht, tiber welche Kompetenzen die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter verfiigen,

bei dem die Fihrungskraft ihr Vertrauen in die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vertieft,
weil ihr klar wird, zu welchem hohen prozentualen Anteil sie sich gut auf das Team verlas-
sen kann,

bei dem Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Selbstbewusstsein entwickeln kénnen, weil sie
ihre Fahigkeiten genauer betrachten,

bei dem neue Motivation wachsen kann, weil Menschen wahrgenommene Starken gern
einsetzen wollen.

Starkenorientierte Fiihrung ist eine Investition in das Wohlbefinden, die Zufriedenheit und in
die Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Anregung

Schreiben Sie jeden Abend auf, was lhnen gut gelungen ist. Notieren Sie dazu, welche Ihrer
Starken Sie dabei unterstitzt hat.

Fordern Sie lhre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf, ebenfalls auf ihre positiven Leistun-
gen und Stdrken zu blicken.

Ermutigen Sie Ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, mit Ihnen tber ihre Leistungen und
Starken zu reden.

INPUT
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Starkenorientieru NE - im Jahresgesprach

Das Jahresgespréach ist eine ausgezeichnete Mdoglichkeit, um mit Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern Gber ihre Starken zu sprechen.

Um diese Thematik vorzubereiten, gibt die Flihrungskraft in einer Teambesprechung bekannt,
dass bei den Jahresgesprachen (liber die individuellen Starken der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter gesprochen werden soll. Die Flihrungskraft erlautert, dass es schwer ist, ohne Anhalts-
punkte Uber Stdrken zu reden und dass eine Einschdtzung wesentlich einfacher wird, wenn
geeignete Beobachtungskriterien herangezogen werden.

Die Fiihrungskraft stellt das Personlichkeitsmodell vor (Info: 07 Test Kommunikationsverhalten)
und erklart, dass sie eine entsprechende Fremdeinschatzung fiir alle Mitarbeiter machen wird,
und bittet die Teammitglieder zur Vorbereitung des Jahresgespraches um eine Selbsteinschat-
zung. Zusatzlich oder alternativ stellt die Fihrungskraft die Liste der 24 Starken vor (Info: 08
Starken) und erklart hier ebenfalls, dass sie eine entsprechende Fremdeinschatzung fir alle
Mitarbeiter machen wird und bittet die Teammitglieder zur Vorbereitung des Jahresgespraches
um eine Selbsteinschatzung.

Die Fihrungskraft kann die Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zusatzlich Personlichkeitstest
(Handout: 02 Test Kommunikationsverhalten) oder Starkentest (Handout: 03 Starkentest) aus-
héndigen. Dabei muss die Fihrungskraft allerdings betonen, dass jede Person selbst entschei-
den kann, ob sie einen Test machen mdchte und ob sie tber die Testergebnisse sprechen will.

Beim Jahresgesprach

vergleichen Fiihrungskraft und Mitarbeiter Selbst- und Fremdeinschatzung,

sprechen Uber die Starken des Mitarbeiters,

Gberprifen, inwiefern der Mitarbeiter seine Starken bereits bei der Arbeit einsetzt,
Gberlegen, wie der Mitarbeiter seine Starken bei seinen bereits bestehenden Aufgaben
besser einsetzen kann,

denken dariiber nach, bei welchen anderen in Frage kommenden Aufgaben der Mitarbei-
ter seine Starken besser einsetzen konnte,

erwagen, mit welchen Sonderaufgaben, die seinen Fahigkeiten entgegenkommen, der
Mitarbeiter betraut werden kdnnte

und vereinbaren, dass sie in Zukunft weitere Ideen sammeln und austauschen wollen,
damit der Mitarbeiter moglichst starkenorientiert eingesetzt werden kann.
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Starkenorientierung im Jahresgesprach

Schritte im Jahresgesprach

Flihrungskraft und Mitarbeiter vergleichen Selbst- und Fremdeinschatzung.

Sie sprechen Uber die Starken des Mitarbeiters.

Sie Uberprifen, inwiefern der Mitarbeiter seine Starken bereits bei der Arbeit einsetzt.

Sie Uberlegen, wie der Mitarbeiter seine Starken bei seinen bereits bestehenden Aufgaben

besser einsetzen kann.

5. Sie denken dariiber nach, bei welchen anderen infrage kommenden Aufgaben der Mitar-
beiter seine Starken besser einsetzen konnte.

6. Sie erwdgen, mit welchen Sonderaufgaben, die seinen Fahigkeiten entgegenkommen, der
Mitarbeiter betraut werden kdnnte.

7. Sie vereinbaren, dass sie in Zukunft weitere ldeen sammeln und austauschen wollen, damit

der Mitarbeiter moglichst starkenorientiert eingesetzt werden kann.

el A
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